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Név: Farkas Gyula Baptista Altalanos Iskola és Ovoda
Folyamatazonosité: X5X42VFN6FAMG14A
OM azonosité: 202910001

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. dec. 9.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése, a fenntartd bevonasaval az SZMSZ -ben meghatarozott jogkorok és
feladatok alapjan irdnyitja a stratégiai és operativdokumentumok kialakitasat, gondozasat.
(SzMSZ- 19-20. old.) Az intézményvezetd felvallalt felel6ssége a jogszabalyi kdrnyezet napra kész
ismertetése és a munkakdzosség-vezetdk, az osztalyfénokok bevonasa, hogy az 6 szaktudasukra
alapozva, véleményuk figyelembe vételével késziljenek el a f6bb dokumentumok. Ennek
kdszonhetben az éves program tervezésekor tébbnyire megvaldsul, hogy a hosszabb tavu célok
integraldodnak az operativdokumentumokba is. (PP. SZMSZ, interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(ljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

A telepulési kdrnyezet valtozasait folyamatosan monitorozza az iskola vezetése, melyben a helyi
6nkormanyzat munkatarsainak informacidira, valamint a telepulés helyi esélyegyenl&ségi
programjara (2018- 2023) tamaszkodnak. A mérési eredmények szakszer( elemzése a
szociokulturalis felmérések adatai és beépitése a tervezési folyamatokba a korabbi években nem
jellemezték az iskolat. A 2020-2021- es tanévtdl kezd6dden az igényelt szaktanacsadoi
segitségeknek is kdszonhetden pozitiv irdnyban valtozott. (PP, SZMSZ, Interju)
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munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd munkafolyamatot alakitottak ki. A tervek,
stratégiai és operativdokumentumok alulrél épitkezd mddon készilnek, a teljes tantestilet
bevonasaval. Ezek elkészitését informaciogy(ijtés elzi meg, a munkakdzosségek egyeztetnek a
kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. A munkahoz szlikséges tudast az

intézményvezetd osztja meg illetékesség szerint az érintettekkel, kdzvetlenul a feladatvégzés elétt.
(Interju, SZMSZ)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmadkodeés.

Megjegyzés

»

Az intézmény fenntartdja és mikodtetdje a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy. A
jogszabaly szerinti egytuttmdkodés biztositott, formai a vezet8i munkamegbeszélések, személyes
beszélgetések, levélvaltasok, internetes Ugyintézés. Ez féként az intézményvezetd feladatkdre. A
fenntart6 éves munkatervet és év végi beszamolét kér és kap a pedagodgiai munkarol és a
gazdalkodasrol. A személyi és targyi feltételrendszert egyeztetik. A szabalyszer(i egylttmikodést
az iskola a maga részérél minden esetben kiegyensulyozottnak és partnerinek érzi. A fenntartéval
valé egylttmikodés szabalyait a SZMSZ tobb pontja is részletesen szabalyozza. (Pld.: 17. old-
koltségvetés készitése)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az el6z6 értékelési ciklusban a vezetdi és az intézményi tanfelligyelethez kapcsoldddan zajlott
onértékelés. Az intézkedési tervben megfogalmazott harom fejleszthetd tevékenység
megvaldsultsagat az operativ dokumentumok nem kdvették nyomon. A 2021- 2022- es tanévtél
kezdddBen a 12 f8s tantestuletbdl 9 fének készult 6nértékelése. Ehhez f(iz8d&en elkészitették a %-
os teljesitményekre bontott 6sszesitd értékelésiket. A kapott eredményeket a kdvetkezd tanév
operativ tervezésénél szeretnék figyelembe venni. (Interjuk, intézményi 6nértékelés
dokumentumai, munkatervek)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

A meghatarozott stratégiai célokat figyelembe vevGen készll az operativ tervezés. Az éves
program kialakitasakor tekintettel vannak a hosszabb tavu célokra, melyek kozul els6dleges a
szemeélyiséget fejleszté pedagodgiai gyakorlat és a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal (SNI)
kapcsolatos pedagogiai tevékenységek. Az intézményi munkaterv a munkakozodsségi munkatervek
alapjan készul. (Pedagégiai program, munkatervek)
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

Az iskolai munkaterv f6 célkitlizései kozott szerepel a 2020-2021- es tervben a
kornyezettudatossagra nevelés megvaldsitasa. Ennek egyik sajatos eleme a palyazati forrasbél
megvalosulé iskolakert projekt elinditasa. A 2019- 2020- as tanévben a munkak6zdsségi
beszamoldk emelték ki fontos megvaldsitandd célként a kdrnyezeti nevelést (alsos terv 2- old,
fels@s terv 1. old) Ehhez kapcsoléddan a tanuldk személyes kérnyezetének az iskola tisztasaganak
és rendjének fenntartasa, mint elsédleges feladat jelenik meg. Erre épll a szemétszedési akcid, a
szelektiv hulladékgydiijtés (DOK szervezésében), vagy az Ujrahasznositassal kapcsolatos,

haztartasban is megvaldsithatd Otletek dtadasa technika 6rak keretében. (Pedagogiai P.
munkatervek)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készllnek.

Megjegyzés

»

A stratégiai dokumentumok forrasmegjel6lése megjeleniti az aktualis jogszabalyi kdrnyezetet.
Figyelemmel kisérik a torvényi valtozasokat, tisztaban vannak ezek kdvetkezményeivel és a
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. Tartalmukban megjelennek a legfrissebb elvarasok,
lehet6ségek, melyek 6sszhangban allnak az oktataspolitika céljaival, bar az orszagos
kompetenciamérésre torténd felkészilés, felkészités hattérbe szorul. (Pedagogiai program
munkatervek, beszamoldk, tovabbképzési program, helyi tanterv, SZMSZ)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6suldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

Az operativ tervezés a pedagdgusok, a munkakozdsségek, a DOK és a szil6i kozosség bevonasaval
torténik, melynek folyamata a dokumentumokban (PP, Munkatervek) kdvethetd. Az operativ
tervezés anyagai a feladatokat, hataridéket és felel8soket tartalmazzak. Megjelenitik az aktualis f6
célkitlizésekhez rendelhet6 szakmai és anyagi forrasokat is. Pld.: ETIPE (esélyteremt&
intézményfejlesztési program és eszkdzrendszer) alkalmazasa az EFOP- 3.1.7 palyazati forras
segitségével. Az éves intézményi elvarasokkal a munkakozdsségi tervezd dokumentumok
dsszhangban allnak, épitenek a megel6z6 tanév tapasztalataira, beszamoloira. (Intézményi és
munkak6zdsségi munkatervek)
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stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A tervezett nevelési - oktatasi célok illeszkednek a kerettantervhez. A tantestulet igyekszik el8térbe
helyezni a tanulas és tanitas folyamatanak egységét, de évek 6ta legfontosabb feladatuknak a
szocializacios és szocidlis hatranyok enyhitését, kell megjeldlnitk. (2020- 2021- es beszamolé: 171
szamitott létszamu tanulé/60 f6 2H és 5 f6 3H) Az éves munkatervekben ennek megfelel6en a
korosztalynak megfelel§ nevelési célok évrél - évre hangsulyosan megjelennek. A rendkivil magas
SNI arany 30-31 f6 ellenére az integracié mint kiemelt szakmai feladat nem jelenik meg az
intézményi munkatervben. Az oktatasi célokra kevéssé fékuszalnak. (Pp, munkatervek)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozdsségek és a
didkdonkormanyzat (Pld.: papirgy(jtés) bevonasaval torténik. (A diakdbnkormanyzat bevonddasa az
életkori és szocialis viszonyok kapcsan nem jelentds.) A legtobben a tantestilet tagjai kdzil az
intézmény mindkét munkakozdsségének tagjaiként valamennyi iskolai rendezvényen aktivan részt
vesznek. A vezetéség bevonja a szll8ket a kdzdsség életébe, a hagyomanyok apolasaba, a napi
mUkodést szabalyoz6 dokumentumok valtozasainak el8készitésébe. (Hazirend mddositasanak
el6készité megbeszélése az SZM elndkével- 2020-2021 beszamold) (NevelStestileti és szilbi
interju, beszamolok, szul8i kérdbivek)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumaiban meghatarozzak nevelési oktatasi céljaikat. (PP 10. o.:
személyiségfejlesztés, kultura és él6vilag valtozatossaganak megbrzése, felelés allampolgarra
nevelés.) Ezeket nagy odaadassal, valtozatos modszerekkel igyekeznek megvaldsitani. A PP- ban
(10. 0.) az iskola altal alkalmazandé eljarasokat rogzitik, melyek kdzul a tanuldsmodszertani
ismeretek atadasa, a vazlat irasa, a képességfejlesztd jatékok alkalmazasa, a memoriterek adasa, a
konyvtar- és digitalis eszkdzhasznalat elsajatittatasa a legfontosabbak. A meghatarozott elvek az
operativ tervezési dokumentumokban tetten érhetéek.(Pld.: 5 of. és a szaktargyi érak 15 %- ban
tanulasmodszertani ismeretek atadasa torténjen- 2019-20 munkaterv) A PP céljai tekintetében az
értékteremt8 munka tiszteletére és a hazaszeretetre nevelés all a fokuszban. Az oktatasi célok
megvalodsitasa a masodik vonalba szorul. Ezekhez aztan igy nem is tarsulnak hatékony médszerek,
eljdrasok. (Tanmenetek, munkatervek, interju)
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egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Pp (10. 0.) az iskola meghatarozza, hogy legfébb feladata a személyiségfejlesztés. E tekintetben az
also és felsd tagozat tervezd tevékenysége egymasra épuld. A tanulmanyi munkaval kapcsolatos
elvardsok nem hangsulyosak, de az iskola ezen eredményeivel is elégedettek a szll8k.
Véleménylk szerint a tantestlletben tapasztalhaté fluktuacié sem szab gatat gyermekeik
kozépfoku oktatasra valo sikeres felkészitésének. A fenntarté a kompetenciamérési adatok és a
magas lemorzsolddasi mutatok miatt intézményfejlesztési terv készitését nem irta eld. A nevelési
célok tekintetében els6sorban a napi tanitasi gyakorlathoz kapcsol6do tevékenységek és a
tanéran kivuli programok szolgaljak a kozosségfejlesztést. A szul6k szerint elegendé mennyiség(
programokat kinal gyermekeik szamara az intézmény. (A lanyok délutani mozgaslehet8ségét
hianyoljak.) A fenntarto elvarasok teljestlésének nincs irasos nyoma. Nem végeznek partneri igény
és elégedettség mérést. (PP, munkatervek, honlap, interjuk, kérd&ivek)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

Az intézményi munkatervekhez osztalyszintl széveges beszamolok is készilnek, melyek féként a
neveltségi szint alakulasat elemzik. A tanulmanyi munka szamszer(sitett statisztikai adatok, illetve
a kompetenciamérési és lemorzsolddasi adatok trendvizsgalatai formajaban jelennek meg. A
tervezett tevékenységek megvaldsultsaga, sikeressége nem minden esetben dokumentalt. (Pld.:
szUl6i értekezleteken valé részvétel %- os ndvekedésének teljesitettsége) A DOK, és a szaktanarok
nem készitenek éves tevékenységuikrél beszamolét, de az SNI ellatasban, gyermekvédelemben
dolgozd kollégak és a munkakdzosségvezetdk is értékelik tevékenységiket. A kdvetkezd évi
tervezésben az el§z6 évi eredmények, pld.: kompetenciamérés is szerepet kap. (Munkatervek,
beszamolok)

1.4.2. Atanév végi beszamolé megallapitasai alapjan térténik a kdvetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

»

A kdvetkez6 évi intézményi tervezésben az el6z8 évi eredmények megjelenitése a
kompetenciamérés tekintetében szerepet kap. A fejlesztési célok meghatarozasa ezzel
kapcsolatban nem konkrét. (Pld.: "Rengeteg dolgunk volt és lesz." )A magyar és matematika
tantargyi 6raszamemelésre, a tanmenetekbe illesztett kompetenciafejlesztd feladatok végzésére,
kompetenciaalapu tankényvek hasznalatara fékuszal. Ennek kapcsan az elvart szamszer(Usitett
eredmények nem rogzitettek. Az osztalyfénoki beszamoldk altal megfogalmazott neveltségbeni,
motivacios hianyossagok kovetkezd évi kezelésére vonatkozo feladatmeghatarozasok nem részei
a beszamoloknak, de a kdvetkez6 évi tervezés tartalmaz ezzel kapcsolatos feladatkijeloléseket.
(Beszamolok, munkatervek, interju)
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Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelési rendszer a 2015- 2020 kdzotti ciklusban a tanfellgyeleti
ellendrzésekhez kapcsoltan m(ikodott csak. 2022 6szén a 15 teljesallast pedagdgus kozil 6tnek
elkészult és onfejlesztési terv készitésével megvalosult az 6nértékelése. Az intézményi
onértékelések eredményei nem jelennek meg a beszamolokban. Az iskola az intézményi kdrnyezet
alapjan felmer0l8 feladatok mentén alakitotta ki elvarasait. (Beszamolok, interjuk)

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagoégusok tervezd tevékenysége figyelemmel van az alkalmazott tantervi, tartalmi
elvarasokra és a tanuldk igényeire. Az SNI F-70- es didkok szamara az eltér6 tartalmi
kovetelményeket a tanmenetekben rogzitik. Az intézményi belsd elvarasokra valo fokuszalas, a
szocializacids hatranyok cstkkentése, a nevelési célok el6térbe helyezése tetten érhetd az operativ
tervezésben. Lathattunk példat arra is, hogy a matematika tanmenetben kilén
kompetenciafejlesztést szolgalé tananyag-elemek is tervezésre kerultek. Ezt a tobbi tantargy
szovegértést tdmogato tevékenységeiben is lehetne tervezni. Tanmenetekbdl ltalaban a
"kozponti", ajanlott dokumentumokat hasznaljak. Ezek csoportra igazitasa altaldban nem torténik
meg. (Tanmenetek, interjuk))

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A tervezési dokumentumok, valamint a Kréta adatrégzitések nem mutatnak eltéréseket. Az
adminisztracios fegyelem ellendrzése nem kell, hogy szerepeljen az intézményi munkatervekben,
a pedagogusok naprakészek. (Tanmenetek, Kréta, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

»

A tanmenetekben, elektronikus napléban, tanulék flizeteiben a haladas folyamatos, egymassal
szinkronban vannak. A pedagégusok minden szlikséges bejegyzést beirnak a fellletre. A

tanmenetek a munkatervek altal megfogalmazottakhoz igazodnak.(Tervezési dokumentumok,
Kréta)
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ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ kimondja, hogy az iskolaban foly6 pedagdgiai munka iranyitasa és ellendrzése az
intézményvezet feladata, melybe bevonja az igazgatéhelyetteseket, és a
munkakdzdsségvezetbket (32. old.) Oralatogatasi vagy ellenérzési terv készitése nem elvaras a
fenntarté részérél. Az intézményi 6nértékelés 2022- t8l kezdett 3 f6s munkacsoport formajaban
aktivan mikodni. A 15 teljesallast pedagdgus kozul négy f6 készitett intézmeényvezetdi
tamogatassal onfejlesztési tervet. (Ezekben célzottan a kompetenciamérési eredmények javitasa
érdekében torténd tevékenységek nem jelennek meg.) (SZMSZ, onfejlesztési dokumentumok)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az intézményben nincs ellenérzési terv. A munkaterv sem tartalmaz erre vonatkozé fejezeteket. Az
SZMSZ szerint az intézményvezet6 ellen6rzi a pedagodgia munkat és a vagyongazdalkodasért is 8
felel. (Munkatervek, SZMSZ)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

Az ETIPE megvalositasa mentén az iskolaban a tanuldi motivacié, a szuldi hazzal valéd
egyUttmUkodés és tanuldstdmogatas kapcsan fogalmaznak meg szamszer(sitett mutatékat az
intézményi munkatervekben. A lemorzsolédas csokkentése érdekében végzett eredményes
tevékenységlikhoz nem kapcsolnak elvarasokat, illetve a kompetenciamérések javitasa érdekében
sem hataroznak meg a folyamatok értékelésére alkalmas mutatédkat. (Munkatervek)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sztikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés

»

A tanulmanyi munka értékelése negyedévente zajlik az iskolaban. Az osztalyok tanulmanyi atlagat
szerepeltetik az intézményi beszamoldkban, ehhez kapcsoléddan irasos elemzést nem végeznek.
A tantargyi helyzet kimutatasa, a szaktanari beszamoldk készitésének nincs gyakorlata. A félévi és
évvégi osztalyozé értekezletek alkalmaval széban folytatnak tanuloikrél értékeld megbeszéléseket.
A tanév sordn minden héten keddenként minden pedagdgus "hosszu napos", ilyenkor informalis
esetmegbeszéléseket tartanak. (Interjuk, beszamoldk)
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pedagogusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az ellen6rzések eredményeihez kapcsol6dé (kompetenciamérések, lemorzsolddasi mutatok)
elvarasok a pedagogusok onfejlesztési terveiben nem jelennek meg. Az intézményvezetd
tanfelUgyeleti ellen6rzéshez kapcsoléddan készitett dnértékelésének onfejlesztési terve tartalmaz
a mérési eredmények elemzésére és visszacsatolasara vonatkozo tevékenységeket. (Onfejlesztési
tervek)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézményi dnértékelési rendszer a megel6z6 idészakban nem mikodott. A BECS 3 fével 2022
szeptemberétél kezdte meg munkajat. Az intézményi 6nértékelési rendszernek még nem készult
el a dokumentacioja. A tanuldk szlken vett tanulmanyi elémenetelének kdvetése az osztalyatlagok
tekintetében dokumentalt, de az évek kdzotti tendenciavizsgalatok, ok-okozati 6sszeflggések
keresése és ezeknek az intézményi 6nértékelési rendszerbe vald beépitése nem torténik meg.
(Interju, beszamoldk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

A BECS 2022- ben allt fel a vezetd kezdeményezésére. ElImondasuk alapjan az 6nértékelés
folyamataba rovidesen bekapcsolédik majd minden pedagdgus, de ez még varat magara. A
helyszini latogatasbdl kiderult, hogy valtoz6 az 6nértékelési rendszer fogadtatasa a nevelGtestulet
tagjainak koérében. Ezen a terlleten mUkodésik még nem tervezett, a tanfellgyeleti
ellen6rzésekhez kot6dben végzik az Onértékeléseket. (Interjuk)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

Aleendé els8sok képességstrukturajanak megismerése a leendd tanitdk csoportlatogatasai és az
6vondkkel torténé szébeli konzultaciéval valosul meg. A TUKOR nev(i személyre szabott évédas
mérési eredmények atadasa nem torténik meg. A DIFER mérési kotelezettségének az iskola eleget
tesz, az eredményeket nyilvantartjak. A negyedik évfolyam kompetenciamérési lehet8ségével nem
élnek. Sajat intézményi fejlesztésl rendszert nem allitottak fel. (Interjuk, munkatervek,
beszamolék)
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kdzos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A PP 71. oldalan az értékelés formai, rendje, szinterei, idétartama és feltételei is szabalyozottak. Az
érdemjegy %- os teljesitményhez kotott, és sulyozott. A félév sordn a heti 6raszam flggvényében
3-4- 6 érdemjegy szikséges a zarashoz. Az alapelveknek talan leginkabb megvaldsul6 eleme az
elfogadas. (Pedagogiai program)

1.8.3. A pedagoégusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztil6kkel.

Megjegyzés

»

A pedagoégusok az els6 tanitasi 6rakon megismertetik a diakokkal ellenérzési és értékelési
rendszeruket és modszereiket. A szUl8k ez irdnyu tajékoztatasara a tanév els6 szuldi értekezletei
szolgalnak. Az intézményi dokumentumokban is megtalalhatdak az értékelés modjai és részletes
szabalyai, melyek az iskola honlapjan elérhet8ek. (PP, Interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A tanuldi tantargyi teljesitményeket a Kréta napléban rogzitik. Az egyéb eredményeket az iskola
honlapjan teszik k6zzé. (Pld.: Kérzeti Mese és Prézamondo verseny 2022.) A kollégak megosztjak
egymassal a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, ezek a keddenkénti
megbeszélések targya is szokott ez lenni. (Nevel&testuleti interju) Az éves értékelések, elemzések
intézményi szinten nem dokumentaltak, az egyes évek kozotti trendeket esetenként vizsgaljak,
intézményi szint( fejlesztési tervet nem készitenek. 2022- ben az adatok elemzéséhez
szaktanacsadoi segitséget igényeltek. (Kréta, beszamolok)

1.8.5. A tanul6 eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

»

Az e-Krétaban negyedévente készitenek zarasokat. A papir alapu ellen6rzékonyv is hasznalatban
van az iskolaban, melyet a szUl6k egy része jobban nyomon tud kdvetni. Az alulteljesité diakok
szlleit igazgatoi levélben is értesitik gyermekeik tanulmanyi helyzetérél. A didkok a tanitasi 6rakon
folyamatosan féként szébeli visszacsatolast kapnak teljesitményikrél. "A hénap tanuléja" cim
odaitélése is egy motivalo hatasu, rendszeres visszajelzés. Ezek a tevékenységek a
kompetenciaméréseken nyujtott teljesitményekre nem vonatkoznak.(Interjuk, Kréta)
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megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

A stratégiai dokumentumok mddositasa a torvényi valtozasok miatt és a palyazati tevékenységek
kapcsan (informalis- nem formalis tanulasi alkalmak- Csodaszarvas nyari taborok) tortént meg az
elmult évek soran. Az operativ dokumentumok tartalmaznak utalast a korabbi ellenérzések
kapcsan feltart fejlesztési lehet&ségek beépithetéségére. Példaul az ETIPE kapcsan a tanuldi és
szUl6i haz motivaltsdganak novelése érdekében végzett tevékenységek. A lemorzsolédasi mutatdk
javitasa tekintetében sok tervezett intézkedés nyomon kdvethetd, mig a kompetenciamérések
kapcsan ez nem jellemzd. (Interjuk, munkatervek, beszamolok, tanmenetek)

1.9.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények figgvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés

»

A kompetenciamérési eredmények megismerése nevelési értekezleten zajlik. Err6l dokumentacio
nem készul az intézményben, elemzések nem allnak rendelkezésre. A pedagégusok véleménye
szerint a FIT- jelentések tul késén érkeznek meg hozzajuk, a fejlesztéshez nem szivesen hasznaljak
az azokban szerepl6 adatokat. Korrekcié nem torténik. 2022- t8l mérés- értékelés szaktanacsadoi
segitségnek kdszonhetben Uj szemlélettel kezdtek viszonyulni mérési eredményeikhez. Sajat
fejlesztésl mérési rendszerrel nem rendelkezik az iskola. (Szaktanacsadoéi adatlap, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

»

Az iskola stratégiai dokumentumainak aktualizalasa nem a tanulasi eredmények kapcsan tortént
meg az elmult id6szakban. A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk ellatasara tekintetében az SNI-s
didkok részesulnek a szamukra el8irt habilitaciés- rehabilitacios foglalkozasokban. A
tehetséggondozas, versenyeztetés szamukra is adott az intézményben. (Pld.: Kérzeti Mese és
Pr6zamondé Verseny, atlétika) A mar kialakult hagyomanyokkal rendelkez6 megmérettetéseken
vesznek részt elsésorban.

(Beszamolodk)
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(Otletek, egyéni er6sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

A palyazati lehet8ségeket (Csodaszarvas iskolai k6zdsségi program. - Tematikus informalis és nem
formalis tanulasi alkalmakhoz kapcsol6do tanulasi formak mdédszertani megalapozasa témaju
projekt, Erzsébet- taborok, ETIPE bevezetése- EFOP- 3.1.7 kihasznalja az iskola. Tantargygondozéi
szaktanacsadoi tdmogatast nem igényeltek, de kompetenciamérési eredmények szakértdi
szemmel mérési- értékelési segitségét igénybe vettek és a lemorzsolddas csdkkentése érdekében
is szakmai mUhelymunkat szerveztek a POK kdzrem(ikddésével. Tudataban vannak
hianyossagaiknak, ezért tenni is szeretnének azok lekliizdéséért. Keresik a megoldasokat
(tovabbképzés, palyazati lehet&ségek), melyekhez kiils8 segitségre lesz szikséguk. (Interjuk,
beszamoldk)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kévetheték az eredmények
(kUlonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

A Pedagdgiai program 10. oldala a harmonikus személyiségfejl6dést és az ehhez sziikséges
szellemi, érzelmi, erkdlcsi, tarsas és testi képességek kialakitasat jeloli meg az intézmény
els6dleges feladataként. Ennek megfelel6en az intézményi beszamolék osztalyonként
tartalmazzak a csoportok neveltségi szintjének leirasat, kitérnek a k6zdsség fejlesztésének
buktatoira, sikereire. Helyenként esetleirasokkal is talalkozunk, illetve csoportprofil jellegliek. Az
osztalyatlagok egészében szerepelnek, tantargyanként nem. A DOK nem készit 6nallé
munkatervet és beszamolét. Egyéni fejlesztési tervek a gyogypedagdgiai ellatasban részesulé
tanulék kapcsan készulnek. (PP, beszamoldk)

2.1.2. Tamogatod szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

A tantestullet els6sorban a szocializaciés hianyossagok poétlasara és a szocialis hatranyok
enyhitésére fékuszal. Tovabba a motivacios bazis [étrehozasat, erdsitését tlizték ki célul. Szervezeti
kultdrajukat, pld. a heti rendszeresség(i pedagdgus megbeszéléseket, havi szintl értekezleteket,
vagy a napkozis és tanuldszobai ellatas biztositasat, a délutani foglalkozasok 6sszetételét is ehhez
igazitjak. A felsd tagozaton nagy a pedagogusok fluktuacioja, a tanitok rendszeresen feltanitanak
természettudomanyos és készségtargyakat. Az iskolaban magas az integraltan oktatott SNI
tanuldk kozott az F70- es kodu tanuldk aranya. Az inkluziét és a felzarkoztatast gyogypedagogus
altal torténé fejlesztés, képesség kibontakoztato foglalkozas, korrepetalas, tovabbtanulasra
felkészit6 foglalkozas segiti. A tehetséggondozas szinterei a szakkorok, délutani foglakozasok és a
versenyeztetés.(Interjuk)
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eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

Az 6voda-iskola atmenet soran az 6vodapedagogusok és az elsd osztalyos neveld
egyuttmikddésével a gyermekek megismerése, dtadasa jol mikodik. Az 6vodabdl érkezéket nem
mérik. A DIFER adatszolgaltatasi kotelezettségiiknek eleget tesznek. A szocialis helyzetrdl a helyi
onkormanyzattél szereznek be adatokat, tovabba a beszélgetés és a megfigyelés modszerének
alkalmazasaval tajékozddnak. Kis iskola 1évén hatékonyan mkodik a probléma felismerése, annak
kezelése, a konfliktus megoldas. Ismerik a tanulék szUl8i hatterét. (Beszamoldk, interjuk)

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanul6k személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

Nagyon fontos szerepet kap az intézményben a nevelés, ezt minden pedagdgus feladatanak
tekinti, és igyekszik azonnal reagalni a helytelen viselkedésre, javitani azt. A szil6k is tapasztaljak
ennek |athato jeleit: a tiszteletre, a szeretetre, egymas elfogadasara valé tanitast, a csendesebb
kommunikaciéért vivott napi kiizdelmet. Az osztalyfénoki érak témaja a beszédmad, a
kotelességtudat, az otthoni viselkedés mikéntje. A tanitason kivuli programok segitségével az
értékek felismerésére, befogadasara torténd nevelés is megvaldsul. A tervezé dokumentumokban
feltlintetett modszerek alkalmasak a tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére.
Az egymas kozotti tudasmegosztas féként informalis Uton zajlik a tantestiletben. (Tanmenetek,
interjuk, beszamolok)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

»

Megjegyzés

Az alacsony osztalylétszamok miatt a tanuldk folyamatos nyomon kdvetésé egyszeri
megfigyeléssel is megvaldsul. A fejlesztési korrekcidkat nem dokumentaljak. A tanulasi képességek
fejlesztése nem kap hangsulyos szerepet. (Interjuk, beszamolok)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

»

Megjegyzés

A tervezd dokumentumok koézul a munkakozdsségi munkatervek részletezik az adott év f6 a
nevelési feladatait. Az intézményi munkaterv a tanuléi és szil6i motivaltsag javitasara fokuszal. A
munkatervek és beszamoldk tételesen felsoroljak azokat a tevékenységeket, melyeken keresztl a
megvalositottsagot elérik. (Pld.: osztalykirandulasok, advent, Mikulas-nap, sportnap, nemzeti
Unnepeink, akadalyversenyek, nyari taborok stb.). (Munkatervek)
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megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

»

A PP 34-37. oldalai a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk kapcsan az inkluziét varja el a
pedagdgusoktdl. A hatranyos helyzetd (60 f8), SNI (31 f6) és BTMN (26 f6) tanuldk személye, a
roluk készlt szakvélemény, vagy gyermekvédelmi hatarozatok tartalma ismert a tantesttilet
szamara. Az el6irt habilitaciés- rehabilitacids foglalkozasokat megfelels végzettséggel rendelkezd
sajat gyogypedagogusuk és kilsé szakemberek végzik. Az intézmény pedagdgusai rendszeresen
talalkoznak a szUl6kkel, csaladokat latogatnak, konzultdlnak az oktatast-nevelést tdmogatd
szervezetekkel. Raszorulé tanuldik szamara, fenntartojuk jovoltabdl rendszeresen tudnak
élelmiszer, ruhazati és tanszer adomanyokat juttatni.(Interjuk, PP.)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

»

Kis telepulés egyetlen iskoldjaként a tanuldk szocidlis helyzetét a nevel8k személyesen ismerik. Az
onkormanyzattél minden tanitasi évben beszerzik a tanuldk szocialis helyzetérél sz616 adatokat (5
f6 3H), melyek az iskolatitkarnal elérhet8ek a pedagdégusok szamara. (Interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogato6 rendszert m(ikodtet: Felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

Megjegyzés

»

Az intézményben m(ikédik az ETIPE= Esélyteremtd Intézményfejlesztési Program és
Eszkdzrendszer, melynek kapcsan rendszeres szakmai tamogatasban részesulnek. Felzarkdztatast
célz6 foglalkozasokat szerveznek matematikabdl és magyar nyelv és irodalombol. Az Alba Bastya
Csalad- és gyermekjoléti Kozponttal és a Sarosd- Sarkereszturi Onkormanyzati Tarsulas
Gyermekjoéléti Szolgalattal tartalomleirassal rendelkez8 egytttmikodésben dolgoznak. Sajat
fejlesztés( oktatasi programmal, modellel nem rendelkeznek. (Interju)

2.4.1. Az 6nall6 tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagbgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai program nem tér ki az intézményben elvart tanulastdmogatasi eljarasokra, nem
tulajdonitanak neki stratégiai szerepet. Az iskola munkaterve fogalmazza meg, hogy 5
osztalyfénoki és a szaktargyi 6rak 15 %- ban tanulasmodszertani ismeretek atadasanak kell
megtorténnie. (2019-2020 munkaterv) Az ellen6rzésre és a megvaldsitottsagra vonatkozoan
nincsenek adatok. (Beszamoldk)
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megkuldnbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az SN | tanuldk habilitaciés- rehabilitacios foglakozasainak elldtdsa megoldott az intézményben. A
pedagbgusok képviselSivel készitett interju alapjan minden pedagégus feladata, hogy a BTMN-es
és az SNI-s tanulok megkulonbdztetett figyelmet kapjanak. A Pedagogiai program (58-70. old
séruléstipusonkét meghatarozza a fejlesztési feladatokat. A szaktargyi 6rakon az egyUttnevelés
soran els6ésorban az értékelés kapcsan torténik meg a differencialas. (Interjuk)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa moédszertanat.

Megjegyzés

»

A pedagoégusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlédésukkel, probalkoznak, hogy megfeleld Utmutatast és tanuldsi eszkdzoket biztositsanak. Az
6nalld tanulas tamogatasanak legfébb eszkdzei altalaban a vazlat készités és a hazi feladat adasa
az iskolaban. (Tervezési dokumentumok) Napkdzis és tanuldszobai foglalkozasok mikédnek az
intézményben, a didkok nagy szamban veszik igénybe ezeket, melyek segitenek a tanuldknak a
délutani tanulasban. Tanuldsmaoddszertani ismereteket osztalyfénoki 6rak keretében is kapnak a
gyermekek. E tevékenység megvaldsitottsaga nem ellendrzétt. Nehezen tudjak megoldani a
tanulds irant elkotelezett és az érdektelen tanulék egylttnevelését, differencialt oktatasat.
(Munkatervek, interjuk)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kdvethetd.

Megjegyzés

»

A PP 17. oldala egy személyes és kérnyezeti értelemben egyarant ésszer(, lehet8ségeket felismerd
és felhasznalni tudd, egészséges életvitel kialakitadsanak képességét célozza meg. Ennek
megfelel8en példaul "Egészségnapot" szerveznek az iskolaban. Az osztalyfénoki beszamoldk
kitérnek a helytelen taplalkozas ellen vivott kiizdelmeik kudarcaira is. Egészség és
kornyezetvédelmi projektnaptél a padok utolsd éra utani kilritéséig, az Uszasoktatason és
focisulin at, tobb tevékenységrdl is olvashatunk beszamoldjukban. Az iskola kert projekt is a
kérnyezettudatos nevelést szolgalja. (Munkaterv, beszamoldk)

2.5.2. Atanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A pedagogusokkal készitett interju alapjan, a tandran kivuli foglalkozasok gyakorlataban is
nyomon kovethet6 az egészség- és kdrnyezettudatos nevelés. Az iskolaban elegend6
hulladékgy(ijté elhelyezése az éplletben és az udvaron megtortént. A szelektiv gy(jtést a DOK
szervezi évente két alkalommal. A tanuldk feladatuknak tekintik az energiatakarékossag
megvaldsulasaban torténd aktiv részvétellket. (Pld.: 6rakozi sziinetekben lekapcsoljak a villanyt a
tantermekben.) (Pedagégiai program, interjuk)
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egyéb nem tandrai keretek kézott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

»

Nyari taborok, vetélkeddk, akadalyversenyek, projektnapok megkertlhetetlen eleme a
fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel torténd foglalkozas. Esetenként ez csak a kdzvetlen személyes,
illetve iskolai kdrnyezetre fokuszal. A tanuldk évszakonként dekoraciét készitenek az iskola
kozdsségi tereibe. Ezek megalkotasa soran fontos az anyagtakarékossag és a lehetséges
Ujrahasznositas. Cél, hogy a diakok életmodjukban a természet tisztelete, a felel6sség, a karok
megel6zésére torekvés valjon meghatarozéva. (Interjd, PP.)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai program (23. old) a kdzdsségfejlesztéssel kapcsolatban elvarja a részvételt az
osztalykozdsség feladatainak megoldasaban. K6z6s tevékenységek végzését (hasznos anyag
gyljtését, innepségekre vald kozos felkészilést, mUsorkészitést, a versenyeken, bemutatdkon,
kulturalis eseményeken valé részvételt). Az osztalykdzosségen tul, iskolai kozosség, sét felekezeti,
telepulési kozosség szintjén is tlznek ki maguk elé célokat. (Farkas Gyula hét, hataron tuli
testvérintézményekkel vald kapcsolattartas, részvétel kozségi rendezvényeken). A beszamolékban
ezek megvalosultsdga nyomon kovethetd. (PP, beszamolok)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan val6sitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

A tantestUlet tagjai tobbéves pedagogiai gyakorlat, tapasztalat, esetenként a tovabbképzésen
elsajatitott ismeretek alapjan valositjak meg a kdzosségfejlesztési feladatokat. A valasztott
tevékenységek, pld.: Exatlon-verseny, egy perc és nyersz, évfolyamok kdzotti verseny,
osztalykirandulasok, sportversenyek bevaltottak a hozzajuk flizott reményeket. Munkajukat
helyenként a tudomanyossag helyett az 6sztondsség jellemzi. (Interjuk)

2.6.3. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonos tekintettel az osztalyfédnokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

Az intézményi hagyomanyok korét a Pedagdgiai Program 17-18. oldal targyalja részletesen, DOK
tevékenységét, feladatait az SZMSZ 29-51. oldalai rogzitik. Az osztalyfénokok kozdsségfejlesztd és
hagyomanyapolo tevékenysége megjelenik az intézményi beszamoldkban. (Beszamolok, SZMSZ)
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folyamatos informacidcserét és egytttmUkodést.

Megjegyzés

»

Az informaciocsere folyamatos, kétiranyu és zavartalan. Mlkodik a hirdet6tabla a nevel&testuleti
szobaban; az elektronikus levelezd rendszer és a KRETA napl6 is j6 eszkoz a tajékoztatasra. A
tanulodk és szul8k iranyaba a papir alapu ellenérzd is hasznalatban van. Iskolanyitogatot
szerveznek, csaladot latogatnak, szikség esetén levelet irnak. (Interjuk)

2.7.1. K6zbsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

A hagyomanyos iskolai programok a munkatervekben és a beszamoldkban nyomon kdvethetdk:
Unnepségek, megemlékezések, osztalykirandulasok, projektnap, kulturdlis és szabadid8s
foglalkozasok. A munkatervekben és a beszamoldkban havi szinten megtalalhaték. Heti
rendszerességl szabadidds k6zdsségi programokat nem szervez az iskola. A nevezetes
Unnepekhez kapcsoléddan tartjak iskolai rendezvényeiket. (Munkatervek, beszamolok)

2.7.2. K8z6sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Megjegyzés

»

A DOK segiti a nagyobb projektek megvalositasat, valamint a papirgy(jtés lebonyolitasaban vallal
szerepet. Onalldan - 4ltalanos iskolasok lévén - jellemzéen nem szervez kdzosségi programokat.
(Munkaterv)

2.7.3. Aszil6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

Az iskola szul6i szervezete az iskola altal meghatarozott kereteken belll, aktiv a kzosségi
programok szervezésében és megvalositasaban. Kiemelt rendezvény e tekintetben a farsang és a
szUl6i bal. Sok szUlé van, aki maga is ide jart iskolaba. A kevéssé érdekl6ddk iranyaba is nyit a
tantestUlet. A pedagdgusok részérdl kifejezett igény mutatkozik a sztl6k minél szélesebb kérben
toérténd bevonasara az iskola mindennapjaiba.(Szuldi interja)

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmény dolgozobit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi el6irasoknak megfelel8en élhetnek a dolgozok és szuldk javaslattételi, véleményezési
és dontési jogkoreikkel. Ennek f8 szinterei a szUl8i értekezletek, SZMK értekezletek, fogadd 6rak. A
legitimacios eljarasokat lefolytatjak. Az intézmény feladatanak tekinti a szil6k iskolai események,
eredmények, rendezvények iranti motivaciés bazisanak emelését, am csak csekély hanyaduk
szolithaté meg. Erthet6 okokbdl az intézmény dolgozéi nagyobb, a didkok kisebb szerephez jutnak
a szervezeti és tanulasi kultdrat fejlesztd dontéshozatalban. (SZMSZ, interjuk)
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dnszervez6désének lehetdségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

Megjegyzés

»

Az iskola programjai nyilvanosak, azokra a szul8k meghivast kapnak. A programokkal elégedettek.
Sok rendezvény szervezési munkajaba aktivan bekapcsolédnak. Az intézmény mikddésébe valod
bevonédassal a szUl6k elégedettek. (SzUl8k képviselBivel készitett interja).

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program prioritasa a nevelés. Az elfogadas mellett megjelenik célként a tanulas-
tanitds eredményessége is. Ez utébbi nyomon kdvetésére a bukasok szamat, a tanulmanyi
atlagokat, a versenyeredményeket, a kitlin6 tanuldk szamat és a tovabbtanulasi mutatokat
hasznaljak. A kompetenciamérések eredményeinek nincs kiemelt szerepe a pedagogiai munka
megitélése kapcsan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa, dokumentalasa nem torténik meg. (Beszamolok, PP.)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

A fenntart6 altal kulcsfontossagunak itélt sikertényez indikatorokat kdveti nyomon az iskola.
(Példamutatas, az erkdlcsosség, a személyiség-és kozosségfejlesztés, az elfogadas.) A
kompetenciamérési eredmények a szulék szdmara nem birnak jelent8séggel, szdmukra a
kivalasztott kozépfoku intézménybe valé sikeres felvételi a fontos. (1 f6 gimnazium, 11 f6
technikum, 16 f6 szakképz®8) (Beszamolok, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sztil6, pedagoégus, tanuld),
neveltségi mutatok. Stb.

Megjegyzés

»

Nyilvantartjak a kompetenciamérések eredményeit, a lemorzsolddasi mutatdkat, tovabbtanulasi
mutatdkat és a versenyeredményeket. A tanév végi eredmények csak osztalyszinten jelennek meg,
tantargyanként nem. Ezekkel kapcsolatban mélyebb elemzéseket nem végeznek, fejlesztési
terveket nem készitenek. Elégedettségmeérési eredmények (szuld, pedagogus, tanuld), nem allnak
rendelkezésre. (Beszamolok, interjuk)
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6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta nem
kialénbdzik szignifikdnsan a varhatétdl, illetve gyengébb annal. Pld.: A 2018-as évben minden
mérési tertleten és évfolyamon magasabb szazaléku az alapszintet el nem ér6k aranya a hasonlé
iskolakhoz képest. (Munkatervek, mérési eredmények jelentései)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

A nemzeti hagyomanyok tiszteletére nevelés, a kulturalt viselkedés szabdlyainak betartatasa
terlletén az intézmény kozelitett deklaralt céljainak eléréséhez. Az elmult évek soran a fegyelmi
helyzet sokat javult. (Beszamolok, interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhaté (versenyeredmeények,
felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

»

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
els8sorban az alsé tagozaton eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (pl.
versenyeredmények). A fels6 tagozaton a szakos ellatottsag hianyos, igy az eredmények is
elmaradnak. A versenyeredmények tekintetében elsésorban az SNI tanulék szamara rendezett
megmérettetéseken sikeresek. A fenntarté iskolai szamara megtartott orszagos szintl szavalé és
szinjatszo talalkozékon is kimagaslé eredményeket érnek el. A sport tertletén is (atlétika, foci)
rendszeresen megmeérettetik magukat. Tanuldik féként a szakképzd iskolakba, esetleg
technikumokba, ritkan gimnaziumba nyernek felvételt. (Beszamoldk, interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése torekszik az egyenletes terhelésre. A tantestulet dsszetarto j6 k6zdsségnek
tartja magat, ahol mindenki szamithat kollégaira. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul. Csaladként tekintenek kdzdsségukre. (Interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Onkormanyzat altal létrehozott Pro Civitate elismerés, melyet 20-25 év kdzéleti tevékenység
alapjan adomanyoz a testllet. Ezzel a dijjal a nevel6testlilet tobb tagja is rendelkezik. Az
intézmény regisztralt tehetségpont és 6koiskola. (Interjuk)
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belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

A tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok belsd nyilvanossaga tekintetében a félévi és évvégi
intézményi beszamolé a legfontosabb dokumentum. A tanévzaré értekezleten a pedagdégusok
megismerhetik az 6sszegy(ijtétt adatokat. [rasos elemzés nem készil a tanulasi- tanitasi folyamat
eredményességrél tantargyankénti elérehaladasarol. (Interjuk, beszamoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Megjegyzés

»

Az eredmények elemzésének, a szakmai tanulsagok levonasanak nincs kialakult gyakorlata az
intézményben. Csak ismeret szinten maradnak a tények, adatok. Mérés-értékelés tertileten mar
kértek szaktanacsadoi segitséget, de nem terveznek e tertuleten komolyabb tovabbképzést. Az
oktatd nevel6 munka eredményeit a tanévzard értekezlet keretében ismeri meg a tantestulet. A
pedagdgiai munka eredményességének ndvelésére hozott intézkedések, mddszerek beépitése a
szakmai munkaba minden pedagbgus feladata, ugyanakkor az ellen8rzés és a visszacsatolads nem
torténik meg. (Beszamolok, interjuk, tovabbképzési program)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelés eljarasdban.

Megjegyzés

»

A belsé és kilsé mérési eredmények szamszerlen szereplenek a beszamoldkban. Az
onértékelések kapcsan ezen adatok fokuszba allitdsa nem torténik meg. (Interjik)

3.4.1. Atanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A tanuldékovetésnek nincs kialakult rendje az intézményben. Amennyiben a k6zépiskola eleget tesz
jelzési kotelezettségének, annak tartalmat megismerik. A didkok egy része szivesen visszajar
iskolajaba és széban tajékoztatja azt az elért eredményeirdl. (Interjuk)

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

Nincs nyoma a tanulék tovabbi kozépfoku oktatasban szerzett eredményeinek, a tapasztalatok,
levont konzekvenciak pedagogiai munka fejlesztésére torténd felhasznalasa. (Interjuk,
beszdmolok)
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(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzdssege, fejleszté
csoportok.

Megjegyzés

»

Az iskolaban két szakmai munkak&zdsség mikodik éves munkatervek alapjan. A tantestilet kicsi,
15 f6allasu pedagdgus alkotja. A tantestllet kdzossége egylttmiikodd, jol ismerik egymas
munkajat. Az elmult tanévtdl kezd6d&en kiegészultek egy mindségbiztositasért felelds
munkacsoporttal. A teamek szamat elegendének tartjak, mert igy is jelentés szamu az atfedés.
(Munkatervek, interjuk)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A munkakdzosségek 6nallésaga biztositott, mikodésiket az SZMSZ szabalyozza. Munkaterveiket
az intézményi célokkal 6sszhangban allitjak dssze, az aktudlis problémakra helyezve a hangsulyt. A
munkakozdsségvezetdk részt vesznek az intézményi stratégiai folyamatok tervezésében. (Interjuk,
munkatervek, SZMSZ)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»

A két munkakdzosség- vezetd feladatai és jogkdre az SZMSZ- ben meghatarozottak. Részt vesznek
az intézményi stratégiai folyamatok tervezésében, a munkatervek megalkotasaban, a folyamatok
ellenérzésében, és értékelésében. (SZMSZ, interjuk)

4.1.4. Csoportok kdzotti egyuttmkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

Egyes projektek kapcsan szervezédnek egyuttm(kodések, ezek feladatmegosztasi rendszere addig
régzitett, mig a program zajlik. Az egyes alkalmi munkacsoportok k6zétt is gyakori és nagy az
atfedés a tantestulet kis létszama miatt. (Interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyittm(ikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

Az iskolavezetés hatékonysaganak alapkdve az intézményen beldli egytittmikodések 6sztonzése,
iranyitasa, helyenként szamukra nagyobb mozgastér biztositasa. Az esetek tobbségében a kis
tantestUleti [étszam miatt minden pedagdgus részt vesz a programok szervezésében,
megvalodsitasaban. (Pld.: Farkas Gyula Napok) (Interjuk)
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ellen6rzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A munkakdzosségek beszamoldban dsszegzik nevel6- oktatd munkajukat. Az egyes
tevékenységekhez nem kapcsolnak sikerkritériumokat, féként a neveltség alakulasara
koncentralnak. A pedagoégiai folyamatokhoz kapcsol6d6 mérések elemzései nem rogzitettek
ezekben a dokumentumokban. A munkakdzosség- vezetdk részt vesznek az éralatogatasok
megvalodsitasaban. A pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése csak

néhany esetben torténik meg. llyenek az Uj kollégak, illetve a gyakornokok tamogaté jelleg(
ellendrzése. (Beszamolok)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A pedagogusok egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd mas éraado
szakemberekkel (pld.: logopédus) a felmeril6 problémak megoldasaban. Az iskoldban két f6
gyogypedagogiai asszisztens dolgozik. A gyermekvédelmi munkat az intézmény vezetdje
koordinalja. Az intézmény altal legfontosabbnak tartott pedagégiai munkat segit6 szervezetek,

szakemberek: Gyermekjéléti szolgalat, POK, Fejérmegyei Szakért8i Bizottsag, védénd, Alba Bastya
Gyemekvédelmi Kozpont. (Interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

»

Az intézményre az ETIPE kapcsan tervezetten vett részt szakmai mihelymunkaban. Jelenleg f6
szervez6 er6 a munkakdzosségi tagsag. Sajat szervezésl mihelymunka az 6szi és tavaszi nevelés
nélkali munkanap ahova a fenntarté hiv eléadékat. llyen volt legutdbb az ADHD-s, kutyas terapia
bemutatasa. Az intézményen bellli hospitalasoknak nincs kialakult gyakorlata a tantesttleten
belll, a kis Iétszamu tantestUletben a helyettesitések nehezen megoldhatdak, a pedagdgusok

magas oraszami leterheltséggel dolgoznak. (Pedagdgusok képviselBivel készitett interju
tanmenetek, munkatervek, beszamoldk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

Alkalmanként nevelési értekezleteken, munkakozdsségi megbeszéléseken zajlik (a tervezd
dokumentumban nem régzitetten) a bels6 tudasmegosztas, vagy az 6rakdzi sziinetekben, a keddi
"hosszu napokon" cserélnek tapasztalatokat a pedagogusok. Tervezett jo-gyakorlat megosztas

nincs. A tantestulet az IKT alapu tudasmegosztast (Pld. Google Drive) nem alkalmazza. (Interjuk,
jegyz6kdnyvek)
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vallalnak.

Megjegyzés

»

A bels6 tudasmegosztas nem elsédleges feladata a munkakozdsségeknek, de spontdn médon
zajlik a kollégak kozotti tapasztalatcsere. Sem a munkatervek sem a beszamolok nem térnek ki
erre a feladatra. (Munkatervek, beszamoldk)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézményi informacidaramlas a pedagdgusok tekintetében akadalytalan. A szébeli- és
nyomtatott forma (falidjsag) mellett egyre fontosabb az elektronikus kozlés. A kis 1étszam lehetévé
teszi a napi rendszeresség( taldlkozast, a keddenkénti értekezletek a beszélgetést, eszmecserét.
(Interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges ismeretekhez val6
hozzaférés. A leghatékonyabb informaciéaramlas az értekezleteken valdsul meg, melyek havi
gyakorisaggal munkaértekezlet, évente tobb alkalommal pedig nevel&testileti értekezletek
formajaban szervezédnek. (Interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény valtozatos kommunikacids csatornakat hasznal. Az értekezleteken,
megbeszéléseken a szébeliség dominal, de hasznaljdk az e- mailt, a hirdet6tablat és a Kréta

sz

tajékoztatast ad az aktualis feladatoktol, jogszabalyi valtozasokrdél, a szakmai munkat érinti
elvarasokrol, ujdonsagokrol, tovabbképzésekrdl. A szulbket papir alapon az ellenbrz8 és ajanlott
levelek segitségével is tajékoztatjak. (Interjuk, bejaras)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

Az értekezletek 6sszehivasa a pedagogusok elmondasa szerint gyakori és tervezett, igy biztositott
a szlkséges informacidkhoz vald hozzaférés. Ezeken ismertetik a kollégakkal az aktudlis
valtozasokat, tovabba a tanari szobaban a hirdetétablara is kiteszik az Uj informacidkat. Az
onképzésre nyitott tantestlilet szamara a fenntarté és az iskolavezetés minden erkdlcsi, és targyi
feltételt biztosit, hogy tovabbképezhessék magukat. (SZMSZ, interjuk)
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érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek id8pontjat az intézmény vezetése hatarozza meg, 6sszehivasuknak indokoltsaga
megalapozott, a szamuk megfeleld. Szikség esetén rendkivili megbeszélések dsszehivasara is sor
kerulhet. Ennek mddja és feltételei az SZMSZ-ben pontosan rogzitettek. (Interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A vezetd a pedagdgusok megbecsuilését, teljesitménylik elismerését fontosnak tartja. Mindent
megtesz annak érdekében, hogy a megbecsuiltséget kifejezésre juttathassa kollégai felé. Az
elvégzett munkaval kapcsolatban folyamatos a szébeli visszacsatolas. A pedagogusok
tevékenységének értékelése kapcsan a felmeral6 problémakat négyszemkozt, az elért pozitiv
eredményeket pedig a tantestulet kozdssége el6tt kommunikalja a vezetd. (Interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagobgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kilsd
partnerek azonositasa. Kulcsfontossagu partnerként kerilt megjellésre az Alba Bastya Csalad- és
Gyermekjoléti Kézpont, a Sarosd- Sarkereszturi Onkormanyzati Tarsulas Gyermekjoléti Szolgalata,
a POK, Fejér Megyei Szakért8i Bizottsag, a helyi védénd. A partneri kapcsolatokrdél az intézmény
klén dokumentumba szerkesztett tartalomleirassal tobb estben is rendelkezik. A helyi
6nkormanyzattal és a rend6rséggel j6 a kapcsolat, valamint a telepulésen mikodé

intézményekkel, civil szervezetekkel is. (KézmUves Egyesulet, Néptanc csoport, Sport Club) (Vezet&i
interju, beszamolék)

5.1.2. Akulsd partnerek kére ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Megjegyzés

»

A beazonositott legfontosabb partnerek a munkavallalok szamara ismertek. (Szulék, a fenntarto
tobbi iskolaja, 6nkormanyzat, rendérség, 6voda, orvos, védéndi szolgalat, gyermekvédelem
leginkabb.) (Interjuk, Pp.)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

A kilsé partnerekkel kapcsolatos szervezési feladatokat, egyeztetést az arra kijeldlt vezetd,
pedagogus latja el. A partnerek tajékoztatasa folyamatos. Pld.: Az SNI ellatas tekintetében, az
iskolaegészségligyi szolgaltatasok szervezése kapcsan, kulturalis rendezvények tekintetében az
érintett kulsé partnerekkel z6kken8mentes az egyeztetés és egylttmkodés. Az Alba Bastya
Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont, a Sarosd- Sarkeresztari Onkormanyzati Tarsulas Gyermekjoléti
Szolgalata tekintetében, vagy a focisuli mikddtetése kapcsan tartalomleirassal segitik a k6zos
munkat. (Interjuk)
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val6 egyeztetés.

Megjegyzés

»

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett ktlsé partnerekkel valé
egyeztetés. Ezen els8sorban a helyi dnkormanyzat értendd, hiszen t8lik jelent8s anyagi
tamogatast is kap az intézmény. A kiilsd partnerekkel kapcsolatos szervezési feladatokat,
egyeztetést az arra kijelolt vezet, pedagdgus latja el. A partnerek tajékoztatasa folyamatos. Pld.:
Az SNI ellatas tekintetében, az iskolaegészségligyi szolgaltatasok szervezése kapcsan az érintett
kils6 partnerekkel zokken&mentes az egyeztetés és egylttm(ikddés. (Interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

A kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése szobeli tajékozdédas
formajaban térténik. Intézményi 6nértékelés kapcsan, elégedettségi kérd6iveket nem adtak ki.
(Interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése. Kildn panaszkezelési
szabalyzattal rendelkeznek. Ez az iskola honlapjan megtalalhato, nyilvanossaga biztositott. Ennek
ellenére a szul6k ezt gyakorta nem tartjak be. (Interjuk, dokumentumelemzés)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az iskola honlapot mUkodtet, melyen a kdzponti mérési eredmények a tanfelligyeleti ellendrzés
idején nem voltak elérhetéek. (Kivétel a NETFIT a 2018- 2019 évig visszamendleg.) A KIR kozzétételi
listat a jogszabalyoknak megfelel6en aktualizaljak. A Kréta rendszert hasznaljak. Az intézmény
vezetdje és helyettese szervezik a kapcsolattartast az intézménnyel kapcsolatban allé mas
intézményekkel, allami, dnkormanyzati, civilszervezetekkel és vallalkozasokkal.(Interjuk, KIR
kozzétételi lista)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

Az egyes partnerek igényétdl és elérhetéségétdl fuggden valasztja meg az intézmény a
tajékoztatas maodijat és eszkdzeit. Az informacidatadas f6 formaja szobeli, valamint digitalisan a
honlap szolgalja ezt a célt. A szul6k iranyaba a tajékoztatas a Kréta fellletén keresztil és papir
alapu ellen6rz8konyv segitségével torténik. A papir alapu kommunikacié tovabbi formaja az
alulteljesit6 diakok szuleinek levélben torténd értesitése. (Interjuk)
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felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

A partnerek véleményére nyitottak, de nem kezdeményezik az ez irdnyu adatgy(ijtést. A szil6i
munkak6zdsség a jogszabalyokban meghatarozott médon élhet véleményezési jogkorével. Az
intézményi munkatervek célkit(izései alapjan a szul8kkel val6 kapcsolat tovabbi javitasa fontos cél.
Példaul bevezették a gyermekkel k6zds részvételi szul8i értekezleteket, melynek hatasara
novekedett a részvételi arany. Partneri elégedettségi méréseket nem végeznek. (Interjuk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kézéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény a teleplilés egyetlen altalanos iskolaja. A tanuldk és a nevel6k aktiv részesei a falu
kulturalis életének. (Pld.: egyesuleti rendezvények, innepélyek, kulturalis és sportesemények) Az
intézményvezetd a helyi Kulturalis Bizottsag elndke, a bizottsag tagja tovabba az igazgatohelyettes
és egy 6vodapedagogus is. (Vezetdi interju).

5.4.2. A pedagoégusok és a tanuldk részt vesznek a kiulonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

A tanulék a helyi kulturalis és sport rendezvényeken aktivak elsésorban. (PId.: Enekkari fellépések,
kozségi Unnepségek mUsorai, adventi gyertyagyujtas, Magyar kultira Napja, hatarainkon tuli
testvérintézményekkel torténd kapcsolatok apolasa.) A kornyék altalanos iskolainak felhivasara
részt vesznek kilénbozé versenyeken, programokon. Fenntartéjuk altal szervezett orszagos
rendezvényeken képviselik kozosséglket. Az utdbbi években az utaztatas nehézségei és a Covid
jarvany okozta szigoritasok miatta regionalis rendezvények latogatottsaga csdkkent. (Interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

Az intézmény regisztralt tehetségpont és rendelkezik az "Okoiskola" cimmel. A telepulés

fejlesztése érdekében végzett tevékenységért tobb pedagdgus is részesult helyi elismerésben, a
Pro Civitate dijban. (Interjuk)

sz

egyUttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmddjat.

Megjegyzés

»

munkako6zdsséggel, a helyi dnkormanyzattal és civil szervezetekkel. (Interjuk)
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infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Megjegyzés

»

Az oktat6 neveld tevékenység szukséges feltételei rendelkezésre allnak az iskolaban. A
munkatervek és a beszamoldk tartalmaznak a targyi feltételekre vonatkoz6 adatokat. Az épulet
korszer(, felljitott, folyamatosan karbantartott. A tanuléi 1étszdmhoz viszonyitva rendkivul tagas.
Tornateremmel és tornaszobaval is rendelkeznek. A tantermek dekoralasa, szaktantermi jellege
tlkrozi az iskolaba jaroé tanuldk életkori sajatossagait. Az intézmény 6nallé gazdalkodasu,
koltségvetésében tervezheti a hianyok pétlasat. (Helyszini bejaras, interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldémunka feltételeit
és pedagodgiai céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
ezt a szerepet az éves koltségvetés tervezése tolti be. Az iskola teljes jogkdrrel rendelkez6
koltségvetési szerv- SZMSZ 17. old. (Interjuk, koltségvetési terv)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el&tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szil8k és a
kils6 partnerek felé.

Megjegyzés

»

Az épllet szigetelt, korszer( nyilaszarokkal ellatott. Az aramellatast napelemes rendszer biztositja.
A digitalizaciét felhasznaljak a papir alapusag kivaltasara, gondot forditanak a szelektiv
hulladékgy(ljtésre. Az intézmény az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, ezért
egy épuletbe koltdztek at az energia koltségeik optimalizalasa érdekében. (Interjuk, helyszini
bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervet a koltségvetési tervezéssel valtjak ki.
Beszamoldjukban olvashatd, hogy teljes mértékben megfelelnek az elvarasoknak, de az intézmény
bejarasa soran nem lattunk a tikrékon kivil mas eszkdzt, pedig zajlottak a foglakozasok. (Interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

»

Az épulet allagmegovasa folyamatos, a rendelkezésre allé targyi eszk6zok tekintetében a
pedagbgusok elégedettek. Az iskola rendelkezik fejleszté szobakkal, melyek célszerien
berendezettek. Az interaktiv tablak szamat szeretnék névelni a kdvetkezd évek soran. (Interjuk)
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az eszkdzok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

Megjegyzés

»

Az iskolaban 2X 17 f6 tud dolgozni az informatika teremben, az épuletben teljeskord a Wifi
lefedettség és két interaktiv tablaval felszerelt tantermik van. Ezeket el6re megbeszélten,
egyeztetve hasznaljak a pedagogusok, és esetenként a Kréta rendszerben dokumentaljak is az IKT
hasznalatot. A korabban adomanyként az iskola rendelkezésére bocsatott tabletek mar elavultak.
Tanuléi laptopokkal nem rendelkeznek. (Interjuk, bejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humanerdéforras-szikségletérdl.

Megjegyzés

»

A tantestUllet és a vezetés is readlis képpel rendelkezik a nevel8-oktatd munka humaneréforras-
szukségletérdl, a munkatervekben ezt rogzitik. A szakos ellatottsag biztositédsa tobb terileten is
évek &ta kihivast jelent6 feladat. A pedagogusok jelent8s mértékben leterheltek, a tovabbi
munkatarsak alkalmazasanak sem az intézmény, sem a fenntarté nem jelenti gatjat. (Interjuk)

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

»

A fenntart6 iranyaba a humanerdéforras szikséglet jelzése minden esetben azonnal megtorténik.
A felmeril6 problémak tekintetében prébalnak a belsé eréforrasok mozgoésitasaval helyi szinten is
megoldast keresni. (Pld.: tagozatok kozotti attanitas) (Interjuk)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem mellett az egyéni
beallitodasok, attit(idok, élethelyzetek figyelembe vétele is kiemelt hangsulyt kap. A
pedagbgushiany objektiv ténye neheziti az egyenletes teherelosztas megvalositasat. A tantestulet
létszama folyamatosan csékken, mig az elvégzend§ feladat inkabb né. (Interjuk)

6.4.4. A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az iskolaban nem dolgozik képesités nélkuli pedagogus, de a tagozatok kozotti attanitasok nélkal
az intézmény m(ikddése nem lenne biztositott. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége nem
minden esetben felel meg a neveld, oktatd munka feltételeinek. Az SNI tanulék specialis
igényeinek kielégitése is biztositott. (Interjuk)
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szUkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A tovabbképzések kivalasztasanal figyelembe veszik a pedagdgiai programban megfogalmazott
elveket, célokat, 6sszehangolva a bels6 igényekkel és az egyéni életpalya elképzelésekkel.
Tekintettel vannak a szakos ellatottsag biztositasara, a varhatd nyugdijazasokra. EI6nyben

részesitik az online tovabbképzéseket. (Pedagdgusok képviselbivel készitett interjud, tovabbképzési
terv)

6.4.6. A vezetdk felkészliltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd elsé ciklusat tolti igazgatoként, de korabban is az iskoldban dolgozott
tanitoként. Szakvizsgazott vezetdiként birtokaban van annak a tudasnak, mely alkalmas az
intézményben folyd munka iranyitasara. Az operativ iranyitasban az igazgat6 helyetteseken tul a
munkak6zdsségvezetdk is részt vesznek. (SZMSZ, interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A szervezeti kultura fejlesztésére vonatkozé valtoztatdsok nem torténtek a kdzelmultban. A
csapatmunka és a személyi hatékonysag fejlesztésére torekednek. A tanulasi kultdra javitasa
érdekében a motivacio fejlesztésére és a tanulas tanitasara fékuszalnak. (Interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A pedagoégus kozosség kezdeményez8en és véleményt nyilvanitva egylttm(ikddik az intézmény
életét irdnyitdé dokumentumok, szabalyok, normak kialakitdsaban, betartasaban és
betartatasaban. A szervezeti és tanulasi kulturat a kzésen meghozott szabalyok, jellemzik. Kilén
eljarasrendek kidolgozasa és alkalmazasa az iskola kis mérete és az SZMSZ részletes ez iranyu
kidolgozottsaga okan nem jellemzd. (Interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(ikédésére a magas
szint{ bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

»

A nevelési célok megvaldsitasa esetében fellelhetd az alkalmazotti k6z6sségnek a munkajaban az
egyUttmUkodésére a magas szintl belsd igényességre és hatékonysagra valé torekvés. Az
intézmény munkaja szempontjabol fontos tobb eredményességi mutato tekintetében, pld.:
orszagos versenyeken val6 sikeres részvétel, kompetenciamérési eredmények, lemorzsol6dasi
mutatok, az iskola nem teljesit jol. A tovabbtanulasi statisztika és a tanuldi neveltség
viszonylataban az eredmények megfelel6ek. (Beszamoldk)
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gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

Megjegyzés

»

A j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatok gy(Ujtése és megosztasa az EFOP -3.1.7
"Esélyteremtés a kdzoktatasban" palyazathoz kapcsoltan tértént meg az iskolaban. A
pedagbgusok elmondasa alapjan heti rendszerességgel rovid beszélgetések és a
munkaértekezletek alkalmaval is megosztjdk egymassal tapasztalataikat, otleteiket. Kilonb6z8
képzéseken vesznek részt, illetve fenntartéjuk rendszeresen el8addék meghivasaval tamogatja ezt
a tevékenységuket. (Interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

A pedagogiai programban megjelen6 hagyomanyok (17-18. oldalakon 28 eseményt is az iskolai
hagyomanyok kdzé sorol) apolasa szervesen beépultek a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba,
tetten érhet8ek az operativ dokumentumokban. (PP, munkatervek, beszamolék.)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Mind a pedagdgusok, mind pedig a kiils partnerek jol ismerik az iskola hagyomanyait, buszkék
azokra, melyek meghatarozo részévé valtak a telepulés kulturalis életének is. A hénap tanuléja cim
adomanyozasa Uj kezdeményezés, melybdl az intézmény hagyomanyt szeretne teremteni. A
hagyomanyapolasban minden nevel6 részt vesz, egyuttmikddve a kiilsd partnerekkel. A
tantestUlet tobb tagja is helyi lakos, igy a civil szervez6désekkel is j6 kapcsolatokat apolnak.
(Interjuk, munkatervek, beszamolok)

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ szabalyozza a munkatarsak és a vezet8k feladatkoreit, ellendrzési jogkoreit és
beszamolasi kotelezettségeit. A munkakdzosség- vezet8kon tul az osztalyfénokok,
gyermekvédelmi felel6s és a gydgypedagdgus év végén irdsban 0sszegzik az elvégzett feladatokat.
(SZMSZ, beszamoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A lehet8ségekhez képest a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik a
feladatmegosztas, melynek kapcsan igyekeznek tekintettel lenni a személyes attitidokre is. A
pedagogushiany objektiv akadalyat nem tudjak kiktszébdlni. (Munkaterv, beszamold, interju)
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rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ meghatarozza a szervezeti felépitést, és egyértelm(ien tartalmazza a munkamegosztast.
A vezetési szerkezetben megjeldlt feladat- és hataskordk alapjan jeldlik ki a felel6st a célok
teljesitésére iranyulo feladatokban (SZMSZ, interjuk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevondsa - képességlik, szakértelmuk és a jogszabalyi elirdsok alapjan.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi el6irasoknak megfelel8en, az intézményvezetd kdzvetlen munkatarsai (ig.
helyettesek, 6vodai tagintézményvezetd) elsédleges bevonasan keresztil, tovabba a kis helyi
kozosség biztositotta kdzvetlen napi kapcsolattartas lehetéségének kihasznalasaval, a dontés-
el6készitésbe a teljes tantestlletet megszolitja. (SZMSZ, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

»

Az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténé bevonasa az SZMSZ altal rogzitésre kerdlt.
Az alapdokumentumok véleményezésérdl, elfogadasarol rendelkezésre allnak az érintettekkel
tortént egyeztetések jegyz6kdnyvei. (Interjuk, jegyz&kdnyvek)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl8désuik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést, tamogatjak az intézmény vezet8ségét. Sajat fejlesztésik pl. a "jétanuldkartya program".
Latjdk a nehézségeket, s a korlatokkal is tisztaban vannak. A felmer(l8 problémak megoldasara
tett javaslatok, intézkedések leginkabb "tlzoltas" jellegliek, nem annyira a kivaltd okok
megel6zését szolgaljak. (Pedagdgusok képviselSivel készitett interju)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

»

A tantestllet szeretne olyan foglalkozasokon részt venni, ami el8bbre viszi ket a napi pedagégiai
munkaban. Az intézmény nyitott a javaslatokra, szivesen kiprobalnak azokat az innovaciokat,
melyek mikodnek az altaluk nevelt didkcsoportokban, de kevés a belsd kezdeményezés. A
tantestllet a POK segitségével kezdett hozza a mihelyfoglalkozasok szervezéséhez. (Pld.: mérés-
értékelés témakorben) A kilsé szervezet tamogatadsa nagyban hozzajarult a megbeszélések
eredményességhez. (Interjuk)

30/32 2024. 11. 26. 8:59



PEM - Eredmények https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/X...

a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A nyitottsag jelen van ezen a terlleten a tantestiletben. Az iskolaban kialakulé j6 gyakorlatok
megosztasara nincsenek rogzitett formalis keretek. (Pld.: leirdsok készitése, Drive- on val6

rogzités.) Altalaban informalis médon osztjak meg tapasztalataikat a pedagégusok egymassal.
(Interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagodgiai programjat 2022-ben aktualizaltak, tartalmazza azokat a fejezeteket
melyek a tartalmi elvarasokra vonatkoznak. Tobb szegmensében is megfelel a Kormany és az
oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltaknak. Nem
részletezi azonban az oktatasi munka terén elérend® sikerkritériumokat, azok megvalosulasi
maodjait és lehet8ségeit. (PP, interju a vezetdvel)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A pedagogiai program a jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait, de a tartalmi elvarasok pontositasa hianyos. A nevelés
all a fokuszban, az oktatasi célok kevéssé artikulaltak.(Pedagdgiai program, interjuk)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A nyomon kdvetés dokumentalasa csak részben valosul meg. A munkatervekben szerepelnek az
intézmény kiemelt nevelési céljai, de az oktatassal kapcsolatban nem fogalmaznak meg kiemelt
feladatokat 6Gnmaguk szamara. (Pp, munkatervek, beszamoldk)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

Megjegyzés

»

Tanévkezdéskor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek itemezése, ami az éves
munkatervben, valamint a munkak6zosségek munkatervében is rogzitésre kerul. A feladatok
mellé felel6soket rendelnek. Intézkedési terveket nem készitenek. (Munkatervek)
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Megjegyzés

»

TantestUleti értekezleten és munkak6zdsségi értekezleteken a munkaterveket a tantesttilet
megismeri és elfogadja. A dokumentumok tagabb nyilvadnossaga biztositott. A pedagégiai program
, valamint az SZMSZ is megtalalhaté az intézményvezeténél, a helyettesnél, az iskola
konyvtaraban, a diakdnkormanyzat vezet6jénél, az iskola fenntartéjanal, valamint megjelenik az
iskola honlapjan, valamint a KIR felUleten is. (PP, interju a vezet&vel, latogatasi nap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol

kovethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

»

A pedagogiai program kiemelt céljai az éves intézményi munkatervekben megjelennek, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok megfogalmazasa is tetten érhetbek a tervezési
dokumentumokban. (Pld.: motivaltsag fokozasa, tanulas tdmogatasa. ) A f6 célok részcélokra vald
bontdsa rendszerint elmarad, teljestilésiket nem jelzik konkrét eredménymutatok. A
kompetenciamérési eredmények javitasa kapcsan nem fogalmaznak meg elérendé célokat. A
munkatervek az intézmény szamara legfontosabb elvarasokat, és feladatokat tartalmazzak,
hozzarendelve a felelstket és az id8pontokat. (Pedagdgiai program, munkatervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési struktura kialakitasa tekintetében a hétévenkénti kotelezettség teljesitése, a
szakos ellatottsag biztositasa és a szakvizsga el8irasok teljesitettsége az els6dleges. Igyekeznek a
belsé humaneréforrasokat a fenti célok érdekében orientalni. Pedagogiai problémaikra nem
fokuszalnak, nem készllnek célzott fejlesztési tervek. Mindezt neheziti a régéta fennall6 magas
fluktuacio és pedagégushiany. (Tovabbképzési program, beiskolazasi terv, interjuk)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel§-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A nevel6-oktaté munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek valasztasanal elsésorban a
jogszabalyi el6irasokat tartjak szem el6tt és nem a pedagdgiai prioritasokat. A segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa a fenntartd altal megszabott anyagi keretek k6zott a tantestulet
megelégedésére torténik. (Interjuk)
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Név: Farkas Gyula Baptista Altalanos Iskola és Ovoda
Folyamatazonosité: X5X42VFN6FAMG14A
OM azonosité: 202910001

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. dec. 9.

Teruletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A pedagogiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,
ellenérzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfelel§

Megfelel

Megfelel§

Megfelel6

Megfelel

Megfelel§

Fejleszthet&

Fejleszthet&

Fejleszthetd

A

A fenntartéval valoé partneri egylittm(ikddés.
A tantestllet bevonasa a dontésel8készités és megvaldsitas folyamataba.

Fejleszthetd tevékenységek

»

1/5

Indokolt az orszagos kompetenciamérés eredményeinek rendszeres, mélyrehatébb elemzése, a
pedagdgusok erre vald alaposabb felkészitése, intézkedési terv és tanuldi fejlesztési tervek
készitése. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld folyamatos miUkodtetése,

éves ellendrzési terv kidolgozasa. Az operativ tervezési dokumentumokban éves szinten
megjeleniteni a stratégiai célok el6z8 évi megvaldsitottsaga szerinti adott évre tervezett

célkitlizéseket. (Pld.: neveltségi szint mérési mutatdinak meghatarozasa.) Az ellen6rzések és a

mérés, értékelés eredményeinek rendszeres dokumentalt visszacsatolasa.
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Z. dLEelNelyiseg- €5 KOZossegiejiessies

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet&ségének megvaldsulasa.

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.

A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés tamogatasa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal
dsszhangban [évd tanuléi egylittmikodés tamogatasa.

A tdbb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok
megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfelel§

Kiemelkedd

Fejleszthet6

Megfelel§

Megfelel§

Megfelel

»

A szocializaltsag, a neveltségi szint emelése, valamint a szocialis hatranyok enyhitése érdekében

végzett tevékenységek.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A tanulastamogatas kapcsan tervezett tevékenységek megvaldsultsaganak és hatékonysaganak
ellenérzése. Az 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat kiilonb6z8 tantargyakba val6 beépitésével
kapcsolatos intézményi elvarasok rogzitése, a tanulas tanitadsaval kapcsolatos sajat intézményi jo

gyakorlatok kidolgozasa.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggé eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljestilése.

A belsé és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Fejleszthet6

Megfelel

Fejleszthet6

Fejleszthet&

A

2/5

Az intézmény nevelési célrendszerének atgondoltsaga.
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TaJivostiiciy LoV el yosgein n

A kompetenciamérési eredmények elemzésén alapulé intézményfejlesztési terv készitése. Ez
alapjan az operativ tervezési dokumentumokban az oktatasi célok pontositasa, Ujragondolasa,
éves szint( célkitlizések, feladatok és indikatorok meghatarozasa. A tanulmanyi eredmények és a
kompetenciamérés eredményeinek 6sszhangba hozasa. Helyi bemeneti, kimeneti mérések
kidolgozasa, alkalmazasa. A tanuldk tovabbi tanulasi Utjanak nyomon kdvetése, a sikerek jo
példaként valé bemutatasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmkodés, kommunikacié -
A pedagogusok tobbszintl egytuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi Megfeleld
célokkal 8sszhangban térténd megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas. Megfelel6

Folyamatos és hatékony, toébb csatornan miikdédd kommunikacios rendszer
mukodése.

Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Gyors, kozvetlen informaciéaramlas, a munkatarsak szamara a feladataik elvégzéséhez szilkséges
ismeretekhez valo hozzaférés.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A bels6 tudasmegosztas online platformjanak kialakitasa, pld. Microsoft Office 365., Google Drive
hasznalatanak bevezetése. A horizontalis tanulas szintereként a szakmai munkakdzosségek
szamara torténd feladatadas.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai -

A pedagégiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok

) o Kiemelked&
kialakitasa.
A par,tnerekkel vald egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban Kiemelkeds
szabalyozott.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévethetd. Megfelel6
Kiemelkedd tevékenységek A

A helyi k6zéletben valo6 részvétel, szerteagazé partneri kapcsolatok mdkddtetése.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A partneri elégedettség mérése, dokumentalasa. Az intézmény kdzéletben valé részvételének
nyomon kovethet8sége Ujsagcikkek segitségével.
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0. A peuagogidl Imukoaues ieiteLeiel -

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel®

Megfelel

infrastuktura biztositasa.

A kuldnleges banasmadot igényl8 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld Megfelelé

targyi kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-eszk6zhasznalat. Megfelel6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld Megfelelé

humanerd&forras-szikséglet biztositasa.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Megfeleld

Az intézmény hagyomanyapolo6, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelked6

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas. Megfelel6

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa. Megfeleld

Innovaciora nyitott szervezeti kultiira m(ikodése. Fejleszthetd
Kiemelkedd tevékenységek A

Az iskola hagyomanyainak beagyazottsaga a teleptilés kulturalis életébe.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az IKT eszkdzhasznalat és az ehhez szikséges technikai hattér bévitése. Fejleszt6eszkdzok
rendelkezésre allasa. Az iskolaban kialakul6 j6 gyakorlatok rogzitése, ehhez a formalis keretek
kidolgozasa, kulonds tekintettel a tanulmanyi munkara és a kompetencia fejlesztésére.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott -
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

. , i s . . Fejleszthet&
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ¢sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld

. AR o Megfelel§
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaganak biztositottsaga.

Fejleszthet( tevékenységek

»

A tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
A kompetenciamérési eredmények javitdsa érdekében intézkedési terv készitése.

4/5 2024. 11. 26. 8:51



